
6ÉÁ 6ÁÌÌÉ ÎȢΥΣ - !$2/ ɉ"3Ɋ  

4Ȣ ϹΥΫ ΡΥΡ ΩΦΧΣΡΧΣ -Ȣ ÖÉÌÌÁȢÃÒÅÓÐÉÁͽÆÒÁÔÅÌÌÉÍÕÒÁÔÏÒÉȢÉÔ  - ×××ȢÖÉÌÌÁÃÒÅÓÐÉÁȢÉÔ  



,Á 4ÅÎÕÔÁ 6ÉÌÌÁ #ÒÅÓÐÉÁ î ÓÔÁÔÁ ÐÅÎÓÁÔÁ ÎÏÎ ÓÏÌÏ ÃÏÍÅ ÌÕÏÇÏ ÄÉ ÎÁÓÃÉȤ
ÔÁ ÄÉ &ÒÁÎÃÉÁÃÏÒÔÁ ÄÉ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏ ÍÁ ÁÎÃÈÅ ÃÏÍÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÆÕÎÚÉÏÎÁÌÅ 
ÐÅÒ ÓÃÏÐÉ ÄÉÖÅÒÓÉȢ N ÕÎ ÌÕÏÇÏ ÄÏÖÅ ÉÌ ÔÕÒÉÓÔÁ ÐÕĔ ÔÒÏÖÁÒÅ ÍÏÔÉÖÉ ÄÉ ÉÎȤ
ÔÅÒÅÓÓÅ ÐÁÅÓÁÇÇÉÓÔÉÃÏ ÅÄ ÅÎÏÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃÏȟ ÍÁ î ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÔÁ ÁÎÃÈÅ 
ÐÅÒ ÃÏÎÓÅÎÔÉÒÅ ÕÎȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÃÏÎÇÒÅÓÓÕÁÌÅ Ï ÃÏÎÖÅÇÎÉÓÔÉÃÁȟ ÎÅÌ ÖÉÖÏ ÄÅÌȤ
ÌÁ &ÒÁÎÃÉÁÃÏÒÔÁȢ 
 
#ÉÒÃÏÎÄÁÔÁ ÄÁÉ ǢÌÁÒÉ ÄÅÉ ÖÉÇÎÅÔÉ ÇÅÓÔÉÔÉ ÃÏÎ ÅÓÔÒÅÍÁ ÃÕÒÁ Å ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ 
ÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÛ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅȟ ÓÉ ÐÒÅÓÔÁ ÁÄ ÅÓÓÅÒÅ ÃÏÒÎÉÃÅ 
ÄÉ ÅÖÅÎÔÉ ÄÉÖÅÒÓÉȟ ÃÏÎ ÉÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏ ÄÉ ÕÎÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÁ ÅÄ ÅǣÃÉÅÎÔÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅȢ 

,ȭÏÓÐÉÔÁÌÉÔÛ ÄÉ 6ÉÌÌÁ #ÒÅÓÐÉÁ 

&ÒÁÎÃÉÁÃÏÒÔÁȡ  
ÌȭÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ 6),,! #2%30)! 

$ÁÌÌÁ ÓÕÁ ÎÁÓÃÉÔÁȟ 6ÉÌÌÁ #ÒÅÓÐÉÁ ÓÉ î ÓÅÍÐÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÁ ÁÌÌÁ ÐÒÏÄÕÚÉÏÎÅ ÅÓÃÌÕȤ
ÓÉÖÁ ÄÉ  &ÒÁÎÃÉÁÃÏÒÔÁȟ ÃÏÎ ÕÖÅ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÉ ÄÁÉ ÖÉÇÎÅÔÉ ÄÉ ÐÒÏÐÒÉÅÔÛ ÄÅÌÌÁ  
ÆÁÍÉÇÌÉÁ -ÕÒÁÔÏÒÉȢ 
)Î &ÒÁÎÃÉÁÃÏÒÔÁȟ ÌÅ ÃÏÌÌÉÎÅ ÍÏÒÅÎÉÃÈÅ ÓÏÎÏ ÃÏÌÌÅÇÁÔÅ ÄÁ ÌÉÎÇÕÅ ǨÕÖÉÏ ÇÌÁȤ
ÃÉÁÌÉ Å ÃÏÌÌÕÖÉ ÐÉĬ Ï ÍÅÎÏ ÁÒÇÉÌÌÏÓÉ ÃÈÅ ÄÉÓÅÇÎÁÎÏ ÐÁÅÓÁÇÇÉ ÄÉÖÅÒÓÉ ÉÄÅÎÔÉǢȤ
ÃÁÔÉ Å ÄÅÓÃÒÉÔÔÉ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÖÏÌÔÁ ÃÏÎ ÌÏ ÓÔÕÄÉÏ ÄÉ ÚÏÎÁÚÉÏÎÅ ÅÓÅÇÕÉÔÏ ÎÅÇÌÉ  
ÁÎÎÉ ȬΫΡȢ 6ÉÌÌÁ #ÒÅÓÐÉÁ ÈÁ ÆÁÔÔÏ ÄÉ ÑÕÅÓÔÁ ÐÅÃÕÌÉÁÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÓÕÏ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÕÎȭÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÚÉÏÎÅ ÎÕÏÖÁ ÄÅÌ &ÒÁÎÃÉÁÃÏÒÔÁȢ 



3ÉÔÕÁÔÁ Á ÐÉÁÎÏ ÔÅÒÒÁȟ  î ÌÁ ÎÏÓÔÒÁ ÓÁÌÁ ÃÏÎÖÅÇÎÉ ÍÕÌÔÉÆÕÎÚÉÏÎÁÌÅȢ   
,ȭÁǣÔÔÏ ÄÅÌÌÁ 3ÁÌÁ .ÕÍÅÒÏ:ÅÒÏ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÅÇÌÉ ÓÐÁÚÉ ÄȭÁÃÃÏȤ
ÇÌÉÅÎÚÁ ÁÄÉÁÃÅÎÔÉ ɉÉÎÇÒÅÓÓÏ Å ÇÕÁÒÄÁÒÏÂÁɊȢ  
 
3#(%$! 4%#.)#!  3!,! .5-%2/:%2/ 
   
Ɇ ,ÕÎÇÈÅÚÚÁ  ΤΡ Í        

Ɇ ,ÁÒÇÈÅÚÚÁ  ΣΡ Í        

Ɇ !ÒÅÁ   ΤΡΡ ÍÑ  

Ɇ !ÒÉÁ #ÏÎÄÉÚÉÏÎÁÔÁ    

Ɇ #ÁÐÁÃÉÔÛ  ΣΡΡ ÐÏÓÔÉ Á ÓÅÄÅÒÅ ÃÏÎ ÓÅÄÉÅ ÎÅÒÅ ÄÉÓÐÏÓÔÅ Á ÐÌÁÔÅÁ 

Ɇ  Σ "ÁÎÃÏÎÅ ÒÅÌÁÔÏÒÉ ÃÏÎ Χ ÐÏÌÔÒÏÎÅ ÎÅÒÅ ÃÏÎ  ÒÕÏÔÅ Ϲ Σ ÌÅÇÇÉÏ 

Ɇ !ÔÔÒÅÚÚÁÔÕÒÁ ÁÕÄÉÏ-ÖÉÄÅÏȡ   

* 3ÃÈÅÒÍÏ ÒÉÁÖÖÏÌÇÉÂÉÌÅ  ɕ 0ÒÏÉÅÔÔÏÒÅ ǢÓÓÏ 

* 0# Ϲ ÐÕÎÔÁÔÏÒÅ  ɕ  Χ ÍÉÃÒÏÆÏÎÉ ǢÓÓÉ Ϲ Σ ÁÌ ÌÅÇÇÉÏ 

* Τ ÍÉÃÒÏÆÏÎÉ ÒÁÄÉÏ  ɕ  Σ ÍÉÃÒÏÆÏÎÏ ÁÄ ÁÒÃÈÅÔÔÏ 

* Σ ÌÅÔÔÏÒÅ ÄÖÄ    ϝ  7)&) 

3ÁÌÁ .ÕÍÅÒÏ:ÅÒÏ 

'ÌÉ ÓÐÁÚÉ ÉÎÔÅÒÎÉ 



N ÌÏ ÓÐÁÚÉÏ ÓÏÐÐÁÌÃÁÔÏ ÓÉÔÕÁÔÏ ÁÌ ÐÒÉÍÏ ÐÉÁÎÏ ÃÏÎ ÖÉÓÔÁ ÓÕ 3ÁÌÁ .ÕÍÅÒÏ:ÅÒÏȠ ÐÕĔ ÏÓÐÉÔÁÒÅ ǢÎÏ Á ΪΡ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÅ Á ÓÅÄÅÒÅȢ N ÕÎ ÍÏÄÅÒÎÏ ÓÐÁÚÉÏ ÁÃÃÏÇÌÉÅÎÔÅ Å ÁÔÔÒÅÚÚÁÔÏ ÃÈÅȟ Á ÓÅÃÏÎÄÁ ÄÅÌÌÅ ÅÓÉÇÅÎÚÅ ÓÐÅÃÉǢÃÈÅȟ 
ÐÕĔ ÅÓÓÅÒÅ ÁÄÁÔÔÁÔÏ ÓÉÁ Á ÓÁÌÁ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÈÅ Á ÓÁÌÁ ÄÁ ÐÒÁÎÚÏȢ   
 
 

 
3#(%$! 4%#.)#! !2%! #%3/.!4/ 

  

 [ǳƴƎƘŜȊȊŀ  мл Ƴ 

 [ŀǊƎƘŜȊȊŀ    мл Ƴ 

 !ǊŜŀ   млл Ƴǉ 

 /ŀǇŀŎƛǘŁ ул Ǉƻǎǝ ŀ ǎŜŘŜǊŜ 

!ÒÅÁ #ÅÓÏÎÁÔÏ 

3ÁÌÅÔÔÁ "ÒÏÌÅÓÅ - 3ÁÌÅÔÔÁ #ÉÓÉÏÌÏ  
3ÁÌÅÔÔÁ #ÅÓÏÎÁÔÏ 

3ÁÌÅÔÔÅ ÁÄÁÔÔÅ ÁÄ ÏÓÐÉÔÁÒÅ ÉÎÃÏÎÔÒÉ ÐÉĬ ÉÎÔÉÍÉ Ï ÇÒÕÐÐÉ ÄÉ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÉ ÃÏÍÐÒÅÓÅ 
ÔÒÁ ÌÅ ÓÅÉ Å ÌÅ ÓÅÄÉÃÉ ÐÅÒÓÏÎÅ Á ÓÅÄÅÒÅȢ 



/ÌÔÒÅ ÁÇÌÉ ÓÐÁÚÉ ÄÅÄÉÃÁÔÉ ÁÌÌÁ ÃÏÎÖÅÇÎÉÓÔÉÃÁȟ 6ÉÌÌÁ #ÒÅÓÐÉÁ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÕÎÁ ÐÁÓÓÅÇÇÉÁÔÁ ÎÅÌ ÖÉÇÎÅÔÏ Å ÌÁ ÖÉÓÉÔÁ 

ÁÌÌÁ ÃÁÎÔÉÎÁȟ ÄÅÓÔÉÎÁÔÁ ÅÓÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌÌÁ ÐÒÏÄÕÚÉÏÎÅ ÄÉ 

&ÒÁÎÃÉÁÃÏÒÔÁȢ  

,Á ÇÒÁÎÄÉÏÓÉÔÛ ÄÅÌÌȭÉÎÓÉÅÍÅȟ ÌÏ ÓÐÌÅÎÄÉÄÏ ÐÁÅÓÁÇÇÉÏȟ ÌÅ  

ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÅ ÄȭÁÖÁÎÇÕÁÒÄÉÁȟ ÌȭÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁ ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÔÁ ÓÕ ÍÉȤ

ÓÕÒÁ ÐÅÒ ÌȭÏÓÐÉÔÅȟ ÉÌ ÂÒÉÎÄÉÓÉ ǢÎÁÌÅȟ ÓÏÎÏ É ÎÏÓÔÒÉ ÐÕÎÔÉ ÄÉ ÆÏÒȤ

ÚÁȢ 5Î ÁÔÔÒÅÚÚÁÔÏ ÐÕÎÔÏ ÖÅÎÄÉÔÁ î Á ÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÃÈÉ ÖÏȤ

ÌÅÓÓÅ ÆÁÒÅ ÁÃÑÕÉÓÔÉȢ 



,Á ÖÉÌÌÁ ÄÉ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÎÚÁȟ 6ÉÌÌÁ #ÒÅÓÐÉÁȟ 
ÃÈÅ ÄÛ ÉÌ ÎÏÍÅ Á ÔÕÔÔÁ ÌÁ ÔÅÎÕÔÁȟ î ÄÅÓÔÉÎÁȤ
ÔÁ ÁÌÌÅ ÆÕÎÚÉÏÎÉ ÄÉ ÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁ Å ÁÄ ÅÖÅÎÔÉ 
ÁÚÉÅÎÄÁÌÉ Å ÎÏÎȢ )ÓÐÉÒÁÔÁ ÁÌÌȭÁÒÃÈÉÔÅÔÔÕÒÁ 
ÆÒÁÎÃÉÁÃÏÒÔÉÎÁ ÄÅÌ 3ÅÔÔÅÃÅÎÔÏȟ ÓÉ ÁǟÁÃÃÉÁ 
ÓÕ ÕÎȭÁÒÅÁ ÖÅÒÄÅ ÄÉ ΤΧΡΡ ÍÑȟ ÍÅÎÔÒÅ ÓÕÌ 
ÓÕÏ ÒÅÔÒÏ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÌÁ 0ÉÁÚÚÅÔÔÁ #ÒÅÓÐÉÁȟ 
ÁÄÁÔÔÁ ÁÌÌȭÁÌÌÅÓÔÉÍÅÎÔÏ ÄÉ ÓÐÁÚÉ ÐÅÒ ÁÐÅÒÉÔÉȤ
ÖÉ Ï ÂÁÎÃÈÅÔÔÉ ÁÌÌȭÁÒÉÁ ÁÐÅÒÔÁ ÎÅÉ ÐÅÒÉÏÄÉ 
ÅÓÔÉÖÉȢ  
!Ì ÐÉÁÎÏ ÔÅÒÒÅÎÏ ÄÅÌÌÁ ÖÉÌÌÁ ÓÉ ÁÃÃÅÄÅ ÄÁ ÕÎ 
ÁÔÒÉÏ ÄÉ ÏÌÔÒÅ ΣΡΡ ÍÑ ÃÈÅ ÉÍÍÅÔÔÅȟ Á ÄÅȤ
ÓÔÒÁȟ ÎÅÌÌÁ 3ÁÌÁ .ÕÍÅÒÏ:ÅÒÏȟ ÄÏÔÁÔÁ ÄÉ 
ÍÏÄÅÒÎÅ ÁÔÔÒÅÚÚÁÔÕÒÅ ÁÕÄÉÏ-ÖÉÄÅÏ ÐÅÒ 
ÃÏÎÇÒÅÓÓÉ Å ÃÏÎÖÅÇÎÉ Å ÐÅÒ ÍÏÍÅÎÔÉ ÍÕÓÉȤ
ÃÁÌÉȟ ÃÏÎ ÕÎȭÏÔÔÉÍÁ ÁÃÕÓÔÉÃÁȢ .ÅÇÌÉ ΪΡΡ ÍÑ 
ÄÅÌÌÁ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÓÏÎÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÔÅ ÖÁÒÉÅ ÓÁÌÅÔȤ
ÔÅ ÁÒÒÅÄÁÔÅ ÃÏÎ ÍÏÂÉÌÉ ÄȭÅÐÏÃÁ Å ÁÌ ÐÉÁÎÏ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒÅ ÓÉ ÁÐÒÏÎÏ ÇÌÉ ÓÐÁÚÉ ÐÅÒ ÄÅÇÕÓÔÁȤ
ÚÉÏÎÉȟ ÐÒÁÎÚÉ Ï ÃÅÎÅȢ  

'ÌÉ ÓÐÁÚÉ ÅÓÔÅÒÎÉ 



#ÏÌÌÁÂÏÒÉÁÍÏ ÃÏÎ ÄÉÖÅÒÓÉ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÄÉ ÁÌÔÏ ÌÉÖÅÌÌÏ 
ÉÎÓÉÅÍÅ ÁÉ ÑÕÁÌÉ ÒÅÁÌÉÚÚÉÁÍÏ ÍÅÎÕ ÃÈÅ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁȤ
ÎÏ É ÐÒÏÄÏÔÔÉ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ Å ÌÅ ÎÏÓÔÒÅ ÔÒÁÄÉÚÉÏÎÉȢ 
/ǟÒÉÁÍÏ ÐÒÏÐÏÓÔÅ ÃÈÅ ÖÁÎÎÏ ÄÁÌ ÓÅÍÐÌÉÃÅ 
ȰÃÏǟÅÅ ÂÒÅÁËȱȟ ÁÌÌȭÁÐÅÒÉÔÉÖÏ ÒÉÃÃÏ ÃÏÎ ÂÕǟÅÔȟ Á 
ÐÒÁÎÚÉ Ï ÃÅÎÅ ÃÏÎ ÓÅÒÖÉÚÉÏ ÁÌ ÔÁÖÏÌÏȢ 

)Ì #ÁÔÅÒÉÎÇ 

,Á -ÕÓÉÃÁ 

,ȭÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁ Á 6ÉÌÌÁ #ÒÅÓÐÉÁ ÐÕĔ ÅÓÓÅÒÅ ÁÒÒÉÃȤ
ÃÈÉÔÁ ÁÎÃÈÅ ÃÏÎ ÕÎ ÉÎÔÒÁÔÔÅÎÉÍÅÎÔÏ ÍÕÓÉÃÁÌÅ ÄÉ 
ÃÕÉ ÐÏÓÓÉÁÍÏ ÐÒÅÐÁÒÁÒÖÉ ÌÅ ÐÒÏÐÏÓÔÅ ÉÎ ÆÕÎÚÉÏȤ
ÎÅ ÁÌÌÁ ÖÏÓÔÒÁ ÅÓÉÇÅÎÚÁȢ 



#ÏÍÅ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÃÉ 

6ÉÌÌÁ #ÒÅÓÐÉÁ ÓÉ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅ ÐÅÒÃÏÒÒÅÎÄÏ 

Ìȭ!ÕÔÏÓÔÒÁÄÁ !Φȟ ÕÓÃÅÎÄÏ ÁÌ ÃÁÓÅÌÌÏ ÄÉ 

2ÏÖÁÔÏ Å ÐÒÏÓÅÇÕÅÎÄÏ ÉÎ ÄÉÒÅÚÉÏÎÅ 

%ÒÂÕÓÃÏ-!ÄÒÏȢ !Ì ÃÏÎǢÎÅ ÆÒÁ É ÄÕÅ ÃÏȤ

ÍÕÎÉ ÕÎÁ ÆÒÅÃÃÉÁ ÓÕÌÌÁ ÄÅÓÔÒÁ ÉÎÄÉÃÁ ÌÁ 

ÓÔÒÁÄÁ ÄȭÁÃÃÅÓÓÏ ÄÁ ÐÅÒÃÏÒÒÅÒÅ ǢÎÏ Á 

ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÅ É ÃÁÎÃÅÌÌÉ ÄÅÌÌÁ 4ÅÎÕÔÁȢ 

.Ȣ"Ȣȡ ÓÉ ÒÁÃÃÏÍÁÎÄÁ ÄÉ ./. ÉÍÐÏÓÔÁÒÅ 

ͼ6ÉÁ 6ÁÌÌÉȟ ΥΣͼ ÓÕÌ .!6)'!4/2%ȟ ÍÁ ÄÏȤ

ÖÒÅÔÅ  ÉÍÐÏÓÔÁÒÅ  Ȱ6ÉÁ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅ - 

!ÄÒÏ 30ΣΤȱȢ 

 

6),,! #2%30)! 
6ÉÁ 6ÁÌÌÉȟ ΥΣ ɀ ΤΧΡΥΡ !$2/ ɉ"3Ɋ 

4ÅÌȢ ϹΥΫ ΡΥΡΩΦΧΣΡΧΣ  
 ×××ȢÖÉÌÌÁÃÒÅÓÐÉÁȢÉÔ  

ÖÉÌÌÁȢÃÒÅÓÐÉÁͽÆÒÁÔÅÌÌÉÍÕÒÁÔÏÒÉȢÉÔ  


